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Matriz de Gerenciamento de Riscos

1. Informacdes Basicas

Numero da Matriz de Alocacéo de Riscos Responsavel pela Edicdo Data de Criacao
96/2023 DAVIDYANE OLIVEIRA CASTRO 03/11/2023 22:44
Objeto da Matriz de Riscos

REGISTRO DE PRECOS para a eventual prestagdo do servico comum ndo continuado de agenciamento de passagem aérea e rodovidrias.

2. Histoérico de Revisoes
Nenhuma Revisao encontrada.

3. Riscos Identificados

Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
- planejamento da compra em discordancia
Impugnacéao / com a necessidade ou os preceitos legais;
R-01 cancelamento de - orcamentos em desacordo com o Planejamento Administragao Extremo
itens mercado; - restricbes desnecessarias de
competitividade.
Impactos
1 - Republicagdo do edital;
2 - Atraso na contratacéo do servico;
3 - Descontinuidade do servigo.
Acdes Preventivas
P-01 - Especificagao das atribui¢cdes de forma detalhada Responsavel: EUDES FELIX DE SOUZA
P-02 - Demanda de servicos de natureza comum e usuais de mercado; Responsavel: EUDES FELIX DE SOUZA
P-03 - Edital em acordo com IN MPDG n° 05/2017; Responsavel: EUDES FELIX DE SOUZA
P-04 - Modelos de edital, TR e Contrato da AGU. Responsavel: EUDES FELIX DE SOUZA
Acdes de Contingéncia
C-01 - Acatar ou refutar Impugnacdo em no maximo 24 hrs do recebimento do Responsavel: DAVIDYANE OLIVEIRA CASTRO
documento;
C-02 - No caso de acatamento da impugnacdo, retificar imediatamente o edital e Responsavel: DAVIDYANE OLIVEIRA CASTRO
republica-lo o quanto antes;
C-03 - No caso de cancelamento de todos os itens, iniciar novo processo imediatamente; Responsavel: DAVIDYANE OLIVEIRA CASTRO
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para  Nivel do Risco (I x P) N° ltem
ecursos UGl des poposss e s
R-02 Administrativos no ’ o - ' Selecéo do Fornecedor Administracéo Extremo
Pregao des.a'cortEO com os crlterlo's técnicos ou de
habilitacéo descritos no edital.
Impactos
1 - Volta de fase do certame;
2 - Atraso na contrata¢é@o do servico;
3 - Cancelamento do certame
4 - Retorno a fase de planejamento
5 - Descontinuidade do servigo.
Acodes Preventivas
P-01 - Analise criteriosa da documentacdo de habilitagdo da licitante em consonancia Responsavel: EUDES FELIX DE SOUZA
com o exigido em edital;
P-02 - Andlise dos Atestados de capacidade Técnica da licitante referentes ao tempo Responsavel: FRANCISCO DAS CHAGAS
minimo de servigo prestado; ABREU E CUNHA
P-03 - Andlise da capacidade econdémico-financeira da licitante com dados do balango Responsavel: DAVIDYANE OLIVEIRA CASTRO
econdmico, caso necessario.
P-04 - Anélise criteriosa das planilhas de custo da licitante arrematante; Responsavel: EUDES FELIX DE SOUZA
P-05 - Controle no prazo de recebimento dos documentos via Portal “Compras Responsavel: FRANCISCO DAS CHAGAS
Governamentais” ou e-mail; ABREU E CUNHA
P-06 - Publicidade de documentacdo da licitante arrematante no Portal “Compras Responsavel: DAVIDYANE OLIVEIRA CASTRO
Governamentais”.
P-07 - Licitagé@o planejada de acordo com a realidade do mercado, com a realidade das Responsavel: EUDES FELIX DE SOUZA

necessidades do 6rgéo, e de acordo com a legalidade.
Acoes de Contingéncia

C-01 - Se manifestada a intencdo de recurso, orientar a licitante que fundamente seu Responsavel: DAVIDYANE OLIVEIRA CASTRO
recurso no maximo em 3 dias Uteis.



C-02 - No caso de proceder o recurso da recorrida, voltar a fase do certame para Responsavel: FRANCISCO DAS CHAGAS
“Aceitacdo” ja para o proximo dia util. ABREU E CUNHA
C-03 - No caso de né&o proceder o recurso, adjudicar imediatamente o objeto ao licitante Responsavel: DAVIDYANE OLIVEIRA CASTRO
vencedora.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (Ix P)  N° Item
Desinformacdo sobre a necessidade de
contratacao; Requisitante ndo iniciou o
Atraso processo com a antecedéncia ngcgsséria. . N o
= Fila de demandas do setor administrativo Planejamento Administracéo Médio
contratacéo . - ; :
estd muito longa. Os sistemas internos e
do governo nao estdo funcionando
plenamente.
Impactos
1 - Descontinuidade do servigo; - Impacto direto no quotidiano do campus.
Acdes Preventivas
P-01 - Comunicar ao Setor de Licitacbes sobre a necessidade de contratagdo com no Responsavel: EUDES FELIX DE SOUZA
antecedéncia suficiente para o planejamento da contratagéo;
P-02 - Iniciar o planejamento imediato da contratacao; Responsavel: FRANCISCO DAS CHAGAS
ABREU E CUNHA
P-03 - Instruir o processo de licitagéo assim que finalizada a fase de planejamento. Responsavel: DAVIDYANE OLIVEIRA CASTRO
Acoes de Contingéncia
C-01 - Iniciar o processo de licitacdo imediatamente, priorizando esta licitagdo em Responsavel: DAVIDYANE OLIVEIRA CASTRO
detrimento de outras.
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
DESCUMPRIMENTO ¢} érgéo agir em desaco'rd'o com o que esta
R-04 DAS OBRIGACOES gsglrsme;]i(;éi?ifsl’ sctlall;zltarnédoemzzflfvsan? Gestéo de Contrato  Contratada Extremo
DA CONTRATANTE .
previstas.
Impactos
1 EXECUGAO INADEQUADA DO OBJETO
Acdes Preventivas
P-01 Documentar o acompanhamento da execuc¢éo; Responsavel: EUDES FELIX DE SOUZA
P-02 Capacitar os gestores do objeto no IFSC Responsavel: EUDES FELIX DE SOUZA
P-03 Incentivar a permanéncia dos gestores do objeto; Responsavel: FRANCISCO DAS CHAGAS
ABREU E CUNHA
P-04 Compatibilizar o quantitativo e a complexidade dos objetos com o nimero de Responsavel: FRANCISCO DAS CHAGAS
gestores ABREU E CUNHA
Acdes de Contingéncia
C-01 Substitui¢cdo do(s) Gestores do Objeto Responsavel: DAVIDYANE OLIVEIRA CASTRO
C-02 Adequacéo dos servicos ao contexto do edital Responsavel: DAVIDYANE OLIVEIRA CASTRO
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
DESCUMPRIMENTO A contratada ndo se atentar ao que esta
R-05 DAS OBRIGACOES disponivel na descricio da necessidade. Gestéo de Contrato  Administragéo Extremo
DA CONTRATADA
Impactos
1 Execucdo irregular do objeto, em desacordo com a necessidade do 6rgdo
2 Inexecucao do objeto
Acdes Preventivas
P-01 Acompanhamento da execugao Responsavel: EUDES FELIX DE SOUZA
Acdes de Contingéncia
C-01 Glosa a partir do instrumento de medicéo de resultados (IMR) Responsavel: DAVIDYANE OLIVEIRA CASTRO
C-02 Aplicagao de sangao. Responsavel: DAVIDYANE OLIVEIRA CASTRO
C-03 Resciséo contratual Responsavel: DAVIDYANE OLIVEIRA CASTRO
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
EXECUCAO
CONTRATUAL EM
NIVEIS DE Falta de capacitagdo dos funcionarios, falta
PRODUTIVIDADE de expertise da empresa ' Gestdo de Contrato  Administracao Alto
ABAIXO/
DIFERENTES DA
CONTRATADA
Impactos
1 Ter um servico prestado aquém do que foi solicitado.
2 Recursos por parte dos candidatos a ingresso no IFSC
3 Cancelamento do processo seletivo
Acdes Preventivas
P-01 Controlar e documentar o efetivo acompanhamento da execugdo do objeto em Responsavel: FRANCISCO DAS CHAGAS

relacdo a produtividade compatibilizada com a metodologia do trabalho
Acdes de Contingéncia

ABREU E CUNHA



C-01 Glosa a partir do Instrumento de Medi¢éo de Resultados (IMR) Responsavel: DAVIDYANE OLIVEIRA CASTRO

C-02 Aplicar as sancdes e / ou glosas descritas no edital e contrato Responsavel: FRANCISCO DAS CHAGAS
ABREU E CUNHA
C-03 Recis&o contratual Responsavel: DAVIDYANE OLIVEIRA CASTRO
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem

N&o possuir capacidade técnica para

ABANDONO DO . x
executar o servico; Sofrer alguma sancao

CONTRATO PELA

EMPRESA do Qrgéo ou de outro, que impec¢a que ela Gestao de Contrato  Administragao Médio
CONTRATADA continue com o contrato; Fechamento da
empresa.
Impactos
1 Nao prestacao do servigo
2 retorno ao planejamento da contratagao
Acodes Preventivas
P-01 Definir critérios de habilitacdo que permitam a contratacdo de empresa solida, Responsavel: EUDES FELIX DE SOUZA
iddnea e com capacidade técnica para execucao do servigo.
Acdes de Contingéncia
C-01 Executar a garantia Responsavel: DAVIDYANE OLIVEIRA CASTRO
C-02 Aplicacédo de Sancdes Responsavel: FRANCISCO DAS CHAGAS
ABREU E CUNHA
C-03 Realizac&o de nova contratagdo por meio de dispensa emergencial ou novo pregéo. Responsavel: DAVIDYANE OLIVEIRA CASTRO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
As oscilagbes de mercado estao
Pedido de reajuste dificultando que as empresas consigam N .
R-08 manter seus pregos. Para renovagfes Gestdo de Contrato  Administracéo Baixo
de precos . .
contratuais pode haver o reajuste de
valores.
Impactos
1 Solicitagéo de reajuste de valores e de cancelamento da ata de SRP
Acdes Preventivas
P-01 Realizar um planejamento de contratacdo de forma eficaz prevendo um cenério Responsavel: EUDES FELIX DE SOUZA
futuro para a contratagéo.
Acodes de Contingéncia
Cc-01 Realizar nova licitacéo Responsavel: DAVIDYANE OLIVEIRA CASTRO
C-02 Se o valor do reajuste estiver dentro dos limites previstos em lei, realizar o reajuste. Responsavel: FRANCISCO DAS CHAGAS
ABREU E CUNHA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
Insuficiéncia Falta de previsdo da contratacdo no PAC
orcamentaria e da Instituicdo. Imprecisdo quanto ao Planejamento Administracdo Médio
financeira. recurso financeiro.
Impactos
1 Inviabilidade da contratacéo.
2 Prejudicar o funcionamento do IFSC pelo ndo cumprimento de sua finalidade que é ofertar formagéo e qualificagdo em diversas areas.
Acdes Preventivas
P-01 Reserva prévia de orcamento. Responsavel: EUDES FELIX DE SOUZA
P-02 Justificativa das necessidades fundamentada no planejamento estratégico do Responsavel: FRANCISCO DAS CHAGAS
orgéo. ABREU E CUNHA
Acoes de Contingéncia
C-01 Buscar remanejamento de valores previstos no orgamento anual, juntamente com Responsavel: FRANCISCO DAS CHAGAS
revisdo da necessidade imediata dos itens demandados. ABREU E CUNHA
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
. . Falta de divulgacdo direcionada ao
Baixo interesse do L . - ~ -
mercado fornecedor. m~ercado .fornecedor ou e§tlmat|va de valor Planejamento Administragao Médio
néo condizente com a realidade.
Impactos
1 Licitagdo deserta, com poucas empresas ou com empresas que ndo atendam a demanda por completo.
Acdes Preventivas
P-01 Ampla divulgagéo da licitagao com fornecedores de outras pragas. Responsavel: EUDES FELIX DE SOUZA
Acdes de Contingéncia
C-01 Caso a licitacéo seja deserta, remarcar para outra data. Responsavel: DAVIDYANE OLIVEIRA CASTRO
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Quando todos os licitantes forem
Licitacéo fracassada inabilitados ou quando todos o0s Selecdo do Fornecedor Contratada Médio
proponentes forem desclassificados.
Impactos
1 Atraso na contratacao.

2 Descontinuidade do servigo.



Acdes Preventivas

P-01 Fazer estudo das exigéncias realmente necessarias para a contratagao. Responsavel: EUDES FELIX DE SOUZA
Acdes de Contingéncia
C-01 Caso a licitacéo resulte fracassada, readequar as exigéncias e republicar o edital. Responsavel: DAVIDYANE OLIVEIRA CASTRO
Numero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P)  N° Item
CORTE DE VERBA
PARA = A Interrupgéo total ou parcial do processo de . . .
CONTRA'[A(;AO/ contratacio Planejamento Administracéo Médio
EXECUGCAO DO
SERVICO
Impactos
1 Interrupgéo parcial ou total do processo de contratagéo.
Acdes Preventivas
P-01 Acompanhar o planejamento orcamentario da instituicdo onde j& esteja prevista a Responsavel: EUDES FELIX DE SOUZA
dotagdo para o custeio dessa despesa. Controlar a execugcdo contratual,
identificando possiveis gargalos e pontos de melhorias, contribuindo para a reducéo
dos custos do contrato.
Acdes de Contingéncia
C-01 Reviséo do planejamento orgamentério, realizando uma transferéncia de saldo de Responsavel: DAVIDYANE OLIVEIRA CASTRO
outras despesas consideradas menos estratégicas, para possibilitar o
prosseguimento da contratacdo dos servigos, ou ainda, a adequacgdo do contrato
com a diminuicdo do quantitativo a ser contratado.
Ndmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
INTERRUPCAO DA
PRESTACAO DO
SERVICO POR Total interrupcdo do servigo. Gestdo de Contrato  Administracao Alto
PARTE DA
CONTRATADA
Impactos
1 Total interrupgéo dos servigos.
Acdes Preventivas
P-01 Realizar diligéncia(s) prévia(s) de forma cuidadosa para assegurar que a empresa Responsavel: DAVIDYANE OLIVEIRA CASTRO
tenha as garantias financeiras requisitadas pela lei.
Acdes de Contingéncia
C-01 Recorrer aos normativos legais para buscar a melhor forma de manter a prestacdo Responsavel: DAVIDYANE OLIVEIRA CASTRO
dos servicos sem a participacdo da contratada. Aderir a uma Ata de Registro de
Precos contratagdo Emergencial.
NUmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° ltem
A realizagé@o ineficaz dos servigos pode
SERVICO comprometer a execu¢do adequada das
PRESTADO DE diversas atividades, que necessitam de Gestdo de Contrato  Administragao Médio
FORMA INEFICAZ emissao de passagens aéreas e
rodoviarias, desenvolvidas na instituicao.
Impactos
1 A realizacéo ineficaz dos servicos pode comprometer a execu¢do adequada das diversas atividades desenvolvidas na Gestdo de
Contrato da instituicdo que necessita de emissao de passagens aéreas e rodoviarias.
Acdes Preventivas
P-01 Realizar a fiscalizagdo dos servigcos com a frequéncia especificada no contrato. Responsavel: EUDES FELIX DE SOUZA
Acdes de Contingéncia
C-01 Comunicar & DA/SALC para que ocorra uma notificacdo & empresa ou aplicacéo de Responsavel: DAVIDYANE OLIVEIRA CASTRO

sancéo.

4. Acompanhamento das Acdes de Tratamento de Riscos

Nenhum acompanhamento incluido.

5- ReSponSé\leis I ASSinanteS Documento assinado digitalmente Documento assinado digitalmente
Documento assinado digitalmente b EUDES FELIX DE SOUZA b FRANCISCO DAS CHAGAS ABREU E CUNHA

E b DAVIDYANE OLIVEIRA CASTRO g . Data: 11/12/2023 13:51:52-0300 g J Data: 11/12/2023 13:37:37-0300

g Ll Data: 11/12/2023 14:02:22-0300 Verifique em https://validar.iti.gov.br Verifigue em https://validar.iti.gov.br
Verifique em https://validar.iti.gov.br
DAVIDYANE OLIVEIRA EUDES FELIX DE SOUZA FRANCISCO DAS CHAGAS
CASTRO - ST Presidente da Equipe de ABREU E CUNHA
- 3° SGT Membro da Equipe de Contratacéo ST- Membro da Equipe de Contratac&o

Contratacdo
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